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Müdür Sunuşu:
Okulumuz 2010 Öğretim yılında eğitime başlamıştır. Öğrencilerimizi daha iyi bir eğitim seviyesine ulaştırmak düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendimize ilke edinmeyi amaçladık.

           Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler,  alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2019-2023 stratejik planı hazırlanmıştır.

           Büyük Önder Atatürk’ü örnek alan bizler; Çağa uyum sağlamış, çağı yönlendiren gençler yetiştirmek için geleceğimiz teminatı olan öğrencilerimizi daha iyi imkânlarla yetiştirmek, düşünce ufku ve yenilikçi ruhu açık Türkiye Cumhuriyetinin çıtasını daha yükseklere taşıyan bireyler olması için öğretmenleri ve idarecileriyle özverili bir şekilde tüm azmimizle çalışmaktayız.

Sonunda başarıya ulaşılan her iş incelendiği zaman mutlaka planlı, istikrarlı, düzenli ve disiplinli bir çalışmanın ürünü olduğu görülür. Bu nedenle eğitimde de planlama yapmadan başarılı olmak mümkün değildir. Yapılan geçici planlar yerine uzun vadeli ve kalıcı planlar yapmak gerekir; yapılan planlarda seçilen hedeflere ulaşmak için mutlaka istikrarlı, düzenli ve disiplinli bir şekilde çalışmak gereklidir.
Okulumuz için yapılan ve 2015-2019 yıllarını kapsayan strateji geliştirme planının gerçekleşmesinde emeği geçen okulumuz idareci, veli ve öğrencilerine güvenimin tam olduğunu belirtir, başarılar dilerim.
                                                                                                                            Hacı Ali TAYFUN
                                                                                                   Okul Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Hacı Ali TAYFUN
	Okul Müdürü
	Feyzullah ÖZTÜRK
	Rehber Öğretmen

	Ünal YAVUZ
	Müdür Yardımcısı
	Ahmet YILDIRIM
	Öğretmen

	Erol EKİCİ
	Müdür Yardımcısı
	Lütfü UYGAR 
	Öğretmen

	Orhan KARAALİ
	Müdür Yardımcısı
	Melik KARAMAN
	Öğretmen

	Baki YAŞAR
	Okul Aile Birliği Birliği Başkanı
	Sıdıye YILDIZ
	Öğretmen

	Nusret YILDIRIM
	Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu Üyesi
	Oktay KAÇTI
	V.H.K.İ


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.
Okulun Kısa Tanıtımı 
Okulumuz 2010-2011 öğretim yılında, 48 öğrenci alarak, Atatürk İlköğretim Okulu Binasında eğitim öğretime başlamıştır. Okulumuz fiziki alt yapı eksikliği, Hizmet Binası olmamasına rağmen mevcut olanaklar çerçevesinde 2014 yılına kadar İlçemiz Karakoçan Ortaokulu Binasında eğitim ve öğretime devam etmiştir. 2017-2018 eğitim öğretim yılının ikinci döneminde fiziki altyapı tamamlanarak Karakoçan İbn-i Sina Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi binasında Sağlık Hizmetleri Alanı Hemşire Yardımcılığı, Ebe Yardımcılığı ve Sağlık Bakım Teknisyenliği dallarında olmak üzere 7 şube ve 147 öğrencisiyle eğitim öğretime devam etmektedir. Okulumuz bünyesinde 180 kız 120 erkek olmak üzere toplam 300 öğrenci kapasiteli pansiyonumuz bulunmakta olup okulumuz ve ilçemizin diğer ortaöğretim kurumlarından toplam 72 öğrenci barınmaktadır. Okulumuz yerleşkesinde 10 daire kapasiteli lojman, kapalı spor salonu, yeşil alan düzenlemeleri mevcut olup personel, öğretmen ve öğrencilerimizin kullanımına sunulmuştur. 

Avrupa Birliği Bakanlığı Ulusal Ajans tarafından desteklenen ‘’Kadın Sağlığı Hemşirelik Staj Programı’’ isimli Erasmus Projesi kapsamında 10 öğrencimiz 1 idareci refakatinde Polonya’da staj çalışması yapmışlardır. Okulumuz 12.sınıf öğrencileri için İşletmelerde Mesleki Eğitim kapsamında İlçemiz sağlık kuruluşlarının kapasiteleri yeterli düzeyde olup bütün öğrencilerimiz ücretli olarak staj çalışması yapabilmektedirler.
Okulumuzda sağlık sektöründe ara eleman ihtiyacını karşılamak için yapılan eğitim öğretim faaliyetlerinin yanı sıra öğrencilerimizin yükseköğretim kurumları sınavlarına hazırlanabilmeleri için de gerekli tedbirler alınmaktadır. Bakanlığımız tarafından yayınlanan kılavuz doğrultusunda destekleme ve yetiştirme kursları düzenlenmekte olup öğrencilerimizin büyük oranda pansiyonlu olması nedeniyle kurslarda alınan verim yüksek düzeyde olmaktadır. İlimiz genelinde bütün ortaöğretim kurumları temel alındığında hem netler hem de üniversiteye yerleştirme oranlarımız iyi düzeyde seyretmektedir. 2019-2023 stratejik hedeflerimiz arasında devamsızlık oranlarımızı daha da azaltarak üniversiteye yerleştirme oranlarımızı arttırmak, öğrencilerimize sağlık sektöründe iş bulma noktasında her türlü rehberliği yapmak, iş imkânlarını araştırmak, öğrencilerimizin sağlıklı, mutlu huzurlu eğitim ortamları sunmak ön planda olacaktır.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: ELAZIĞ
	İlçesi: KARAKOÇAN

	Adres: 
	Bahçelievler Mahallesi 30. Sokak No:23
	Coğrafi Konum (link):
	https://goo.gl/maps/XW7Dm8UgYdN2

	Telefon Numarası: 
	0424 711 47 56
	Faks Numarası:
	0424 711 47 56

	e- Posta Adresi:
	972360@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://ismtal.meb.k12.tr   

	Kurum Kodu:
	972360
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 15/03/2010
	Toplam Çalışan Sayısı
	10

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	102
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	3

	
	Erkek
	45
	
	Erkek
	5

	
	Toplam
	147
	
	Toplam
	8

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 21
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 21

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 18
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	1.181,34 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	5 Gün


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	4
	-
	4

	Sınıf Öğretmeni
	-
	-
	-

	Branş Öğretmeni
	4
	3
	7

	Rehber Öğretmen
	1
	-
	1

	İdari Personel
	1
	-
	1

	Yardımcı Personel
	5
	4
	9

	Güvenlik Personeli
	1
	-
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	16
	7
	23


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok


	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	Var
	

	Derslik Sayısı
	9
	Çok Amaçlı Saha
	
	Yok

	Derslik Alanları (m2)
	49 m2
	Kütüphane
	
	Yok

	Kullanılan Derslik Sayısı
	7
	Fen Laboratuvarı
	Var
	

	Şube Sayısı
	7
	Bilgisayar Laboratuvarı
	Var
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	24 m2
	İş Atölyesi
	
	Yok

	Öğretmenler Odası (m2)
	88 m2
	Beceri Atölyesi
	
	Yok

	Okul Oturum Alanı (m2)
	700 m2
	Pansiyon
	Var
	

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	3500 m2
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	700 m2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	80 m2
	
	
	

	Kantin (m2)
	-
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	28
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9/A
	15
	5
	20

	9/B
	15
	5
	20

	10/A
	22
	12
	34

	11/A
	15
	7
	22

	12/A
	15
	5
	20

	12/B
	16
	0
	16

	12/C
	4
	11
	15


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

              Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	11
	TV Sayısı
	4

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	23
	Yazıcı Sayısı
	5

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	5
	Fotokopi Makinası Sayısı
	4

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	8 Mbps

	
	
	
	


         Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl   gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	171.717,03
	171.674,00

	2018
	88.487,00
	88.462,62


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir  : 
Öğrenci Anketi Sonuçları:
Okulumuzda toplam 147 öğrenci öğrenim görmektedir. Tesadüfi Örnekleme Yöntemine göre seçilmiş toplam 76 öğrenciye uygulanan anket sonuçları aşağıda yer almaktadır.
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum

(%)
	Katılıyorum (%)


	Kararsızım (%)
	Kısmen Katılıyorum

(%)
	Katılmıyorum

(%)

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	39
	26
	16
	7
	12

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	33
	33
	12
	6
	16

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	18
	25
	20
	13
	17

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	26
	39
	11
	13
	11

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	46
	39
	4
	7
	4

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	38
	26
	16
	7
	13

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	18
	39
	11
	16
	16

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	26
	46
	7
	9
	12

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	14
	40
	26
	0
	20

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	39
	40
	12
	1
	8

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	34
	46
	11
	4
	5

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	21
	33
	20
	13
	13

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	28
	33
	13
	13
	13


Öğretmen Anketi Sonuçları: 
Okulumuzda görev yapmakta olan toplam 8 öğretmenin 8 tanesine uygulanan anket sonuçları aşağıda yer almaktadır
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum

(%)
	Katılıyorum (%)


	Kararsızım (%)
	Kısmen Katılıyorum

(%)
	Katılmıyorum

(%)

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	30
	30
	10
	0
	30

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	42
	41
	0
	0
	17

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	30
	40
	10
	0
	20

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	30
	20
	20
	20
	10

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	30
	30
	20
	0
	20

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	20
	30
	20
	0
	20

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	10
	30
	10
	30
	20

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	40
	40
	10
	10
	0

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	30
	40
	10
	20
	0

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	30
	20
	10
	30
	10

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	40
	10
	20
	20
	10

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	40
	40
	10
	0
	10

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	40
	50
	10
	0
	0


Veli Anket Sonuçları: 

147 veli içerisinde Tesadüfî Örnekleme Yöntemine göre 25 kişi seçilmiştir. Okulumuzda öğrenim gören öğrencilerin velilerine yönelik gerçekleştirilmiş olan anket çalışması sonuçları aşağıdaki gibidir.

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum

(%)
	Katılıyorum (%)


	Kararsızım (%)
	Kısmen Katılıyorum

(%)
	Katılmıyorum

(%)

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	28
	32
	12
	8
	20

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	28
	40
	12
	8
	12

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	28
	40
	12
	8
	12

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	32
	40
	12
	8
	20

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	42
	40
	4
	8
	6

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	42
	38
	8
	4
	8

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	28
	40
	12
	8
	12

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	42
	38
	8
	4
	8

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	28
	32
	12
	8
	20

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	38
	46
	4
	4
	8

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	46
	38
	8
	4
	4

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	28
	40
	12
	8
	12

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	28
	32
	12
	8
	20




         GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 

 İçsel Faktörler 

         Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Disiplin ve devamsızlık probleminin asgari düzeyde olması.

	Çalışanlar
	Kurum çalışanları arasında sağlıklı bir iletişimin olması. 

	Veliler
	Ailelerin sosyo-ekonomik düzeyi, ailelerin bilinç düzeyi.

	Bina ve Yerleşke
	Yeni olmasından dolayı eğitim-öğretimi olumlu etkilemesi.

	Donanım
	Akıllı tahtaların olması, Bilgisayar laboratuvarı

	Bütçe
	Okul aile birliği gelirleri

	Yönetim Süreçleri
	Çalışanlarla sağlıklı ilişkiler kurması. Eşit davranılması.

	İletişim Süreçleri
	İletişim ağları

	vb
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrencilerin uzak il ve ilçelerden gelmesinden dolayı başarıyı etkilemesi

	Çalışanlar
	Bazı branş öğretmenlerine ihtiyaç duyulması.

	Veliler
	Velilerin uzak olmasından dolayı sürekli iletişimde olunmaması

	Bina ve Yerleşke
	Binanın ilçe merkezine uzak olması.

	Donanım
	Teknik bazı aksaklıkların olması.

	Bütçe
	Ödeneğin sene başında gelmesinden dolayı daha sonraki günlerde ihtiyaç duyulan malzemelerin alınamaması.

	Yönetim Süreçleri
	Okul idaresinin yeterli sayıda olmaması

	İletişim Süreçleri
	Çalışanlar, öğrenci ve veliler arasında bazen kopukluğun olması.

	vb
	


         Dışsal Faktörler 

            Fırsatlar

	Politik
	Eğitim alanında bilinçli atılımlar

	Ekonomik
	Avrupa ve ülke genelinde mesleki ve teknik eğitime verilen önemin giderek artması. 

	Sosyolojik
	Okulun bulunduğu çevrede benzer bir okul bulunmaması

	Teknolojik
	Öğrencilerin kendilerini geliştirecek imkânlara sahip olmaları.

	Mevzuat-Yasal
	Eğitimde fırsat eşitliği.

	Ekolojik
	Çevre duyarlılığının artması.


Tehditler

	Politik
	Eğitim sisteminde devamlı yenilenen programlar.

	Ekonomik
	Teknolojinin hızlı gelişmesiyle birlikte yeni üretilen cihaz ve makinelerin maliyeti

	Sosyolojik
	Kitle iletişim araçlarının olumsuz etkileri

	Teknolojik
	Teknolojinin kişiler üzerindeki olumsuz etkileri

	Mevzuat-Yasal
	Velilerin eğitime yönelik duyarlılık düzeylerindeki farklılıklar

	Ekolojik
	Çevre temalı düzenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada yaşanan problemler


    Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Ortaöğretimde okullaşma

	2
	Zorunlu Eğitimde devamsızlık 

	3
	Ortaöğretimde örgün eğitimin dışına çıkan öğrenciler

	4
	Zorunlu eğitimden erken ayrılma

	5
	Bazı okul türlerine yönelik olumsuz algı

	6
	Öğrencilere yönelik uyum faaliyetleri

	7
	Yükseköğretime katılım

	8
	Hayat boyu öğrenmeye katılım

	9
	Hayat boyu öğrenmenin tanıtım

	10
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetler

	2
	Okuma kültürü 

	3
	Örgün ve yaygın eğitimi destekleme ve yetiştirme kurslar

	4
	Elektronik ders içerikleri

	5
	Eğitimde ve öğretim süreçlerinde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı

	6
	Üstün yetenekli öğrencilere yönelik eğitim öğretim hizmetleri

	7
	Özel eğitime ihtiyacı olan bireylere sunulan eğitim ve öğretim hizmetleri

	8
	Okul sağlığı ve hijyen 

	9
	Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri

	10
	Hayat boyu rehberlik hizmeti


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Çalışanların ödüllendirilmesi ve isteklendirme

	2
	İnsan kaynağının genel ve mesleki yeterliklerinin geliştirilmesi

	3
	Hizmet içi eğitim kalitesi

	4
	Okul ve kurumların bütçeleme süreçlerindeki yetki ve sorumlulukları

	5
	Alternatif finansman kaynaklarının artırılması

	6
	Uluslararası fonların etkin kullanımı

	7
	Okul ve kurumların fiziki kapasitesi

	8
	Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği

	9
	Özel eğitime ihtiyacı olan öğrencilere uygun eğitim ve öğretim ortamları 

	10
	Özel eğitim okullarının yaygın olmaması


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz Stratejik Plan Üst Kuruluna sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.

MİSYONUMUZ 

Türkiye Cumhuriyetinin temel ilkeleri doğrultusunda ülkemizin Ekonomik, Sosyal ve Kültürel Gelişimini güçlendirmek için çağdaş eğitim standartlarını kullanarak çağa uyumlu, girişimci, üretken, bireyleri meslek alanına ve üst öğrenime hazırlamaktır.

VİZYONUMUZ 

Çağdaş eğitim metotları ve yaklaşımları ışığında; Cumhuriyetimizin temel değerlerine ve milli değerlere yürekten bağlı kamu ve özel sektörde ihtiyacı karşılayacak birikime sahip, kendine güveni tam, gelişmelere açık, meslek ahlakına, milli, manevi ve insani değerlere sahip, içinde bulunduğu topluma karşı sorumlu, sağlıklı toplum için çalışan sağlık personeli yetiştirmektir.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 

Okul çalışanları olarak;

1. Görevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygularız,

2. Tüm ilişkilerde insana saygı esasını uygular; çalışan ve hizmet alanların beklenti duygu ve düşüncelerine değer veririz,

3. Kurumsal ve bireysel gelişmenin “Sürekli Eğitim ve İyileştirme” anlayışının uygulanması sonucu gerçekleşeceğine inanırız ve bu doğrultuda eğitim ve iyileştirme sonuçlarını en etkin şekilde değerlendiririz,
4. Çalışmalarda etkililik ve verimliliğin ekip çalışmalarıyla sağlanacağı anlayışı kabullenilerek ekip çalışmalarına gereken önemi veririz,

5. Kurumsal ve bireysel gelişmelerin bilimsel verilerin uygulama hayatına geçirilmesiyle sağlanacağına inanırız,

6. Kurumda çalışmaların bilimsel veriler doğrultusunda ve mevzuatına uygun olarak gerçekleştirildiğinde başarı sağlanacağına inanırız,

7. Görev dağılımı ve hizmet sunumunda adil oluruz ve çalışanın kurum katkısını tanıyıp takdir ederiz.

8. Eğitime yapılan yatırımı kutsal sayar, her türlü desteği veririz. 
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

            Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.

Stratejik Amaç 1: Kayıt bölgemizde yer alan bütün lise kademesindeki öğrencilerin okullaşma oranlarını artıran, uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren, onlara katılım ve tamamlama imkânı sunan etkin bir eğitim ve öğretime erişim süreci hâkim kılınacaktır.
Stratejik Hedef 1.1.  Öğrencilerimizin devam durumlarının artırılması sağlanacaktır.
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%10
	%9
	%8
	%7
	%6
	%5

	PG.1.1.2
	Okula devamı özendirecek sosyal-kültürel-sportif faaliyetlerin sayısı
	13
	15
	17
	19
	22
	25

	PG.1.1.3
	Maddi ve sosyal nedenlerle örgün eğitimi terk etmek zorunda kalan öğrenci oranı
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.4
	Kaynaştırma öğrencileri için açılan Destek Eğitim Odası sayısı
	   0
	0
	      0
	0
	0
	0


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okul faaliyetleri hakkında bilgilendirmelerin yapılması
	Müdür Yardımcısı Orhan KARAALİ
	2019-2020 Eğitim Öğretim yılı

	1.1.2
	Ekonomik bakımdan dezavantajlı olan öğrencilere burs sağlanması ve yardımlaşma fonunun kurulması
	Okul Müdürü Hacı Ali TAYFUN
	2019-2020 Eğitim Öğretim yılı

	1.1.3
	Okula devamı özendirecek sosyal-kültürel-sportif-sanatsal faaliyetler düzenlenecektir.
	Okul Müdürü Hacı Ali TAYFUN
	2019-2020 Eğitim Öğretim yılı

	1.1.4
	Öğrenciler sektör ile tanıştırılacaktır.
	Okul Müdürü Hacı Ali TAYFUN
	2019-2020 Eğitim Öğretim yılı

	1.1.5
	Destek odasının açılması
	Okul Müdürü Hacı Ali TAYFUN
	2019-2020 Eğitim Öğretim yılı


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: Çocukların bedensel, zihinsel, dilsel ve duygusal olarak çok boyutlu gelişimlerini desteklemek ve yaşam boyu iyi olma hâline katkı sağlamak amacıyla eğitim ve öğretimin niteliği yükseltilecektir.

Stratejik Hedef 2.1.:  Öğrencilerin ihtiyaç duyacağı çağın gereksinimlerini karşılayacak ve yeniklere ayak uydurmasını sağlayacak çalışmalar gerçekleştirilecektir.
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Patent, marka, tasarım, faydalı model başvuru sayısı
	0
	0
	0
	1
	1
	1

	PG.2.1.2
	Kabul edilen AB proje sayısı
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.2.1.3
	Kabul edilen TÜBİTAK proje sayısı
	0
	0
	0
	1
	1
	1

	PG.2.1.4
	Özel sektör, Üniversiteler, yerel yönetimler ve STK’ler ile yapılan işbirliği protokolü sayısı
	0
	0
	0
	1
	1
	1


Stratejik Hedef 2.2.:  Öğrencilerimizin bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katılımları artırılacaktır.
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.1
	Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı
	%70
	%75
	%78
	%82
	%85
	%88

	PG.2.2.2
	Okulun spor dallarında yerel, bölgesel, ulusal ve uluslararası aldığı derece sayısı
	 2
	 2
	3
	3
	 4
	 5

	PG.2.2.3
	Yükseköğretim kurumlarınca düzenlenen bilimsel etkinliklere katılan öğrenci oranı (%)
	%0
	%0
	%0
	%10
	%13
	%17

	PG.2.2.4
	Yükseköğretim kurumları tarafından düzenlenen etkinliklere katılan öğrenci sayısı
	0
	0
	0
	15
	20
	25

	PG.2.2.5
	Proje kapsamında yurt dışında eğitime katılan öğrenci sayısı
	0 
	0
	21
	21
	23
	25


Stratejik Hedef 2.3.:  Öğrencilerimizin akademik başarılarının artırılması için etkin çalışmalar yapılacaktır.

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.3.1
	TYT sınavında 180 puan ve üzerinde puan alan öğrenci oranı(%)
	%70
	%75
	                                                                %80
	                    %83
	                     %85
	                    %88

	PG.2.3.2
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	4
	6
	 7         
	 9
	   11
	12

	PG.2.3.3
	Yabancı dil dersi yılsonu puanı ortalaması
	77,91
	58,91
	65
	70
	75
	80

	PG.2.3.4
	Sınıf tekrar oranı (9. Sınıf) (%)
	%0
	%0
	                     %0
	                     %0
	                             %0
	                      %0

	PG.2.3.5
	DYK kurslarına katılan öğrencilerin oranı(%)
	%25
	%20
	      %30               
	%35
	%40
	%45

	PG.2.1.6
	Matematik dersi yılsonu puan ortalaması
	70,20
	65,34
	70
	74
	78
	82

	PG.2.1.7
	Türk Dili ve Edebiyatı yılsonu puan ortalaması
	74,55
	77,31
	80
	83
	85
	88


Stratejik Hedef 2.4.:  Okulumuza atfedilen değer ve erişim imkânları artırılacaktır.
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.4.1
	Özel burs alan öğrenci sayısı
	0
	0
	   0
	1
	2
	4

	PG.2.4.2
	Kariyer rehberliği uygulamalarından yararlanan öğrenci sayısı
	70
	80
	90
	110
	130
	150


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1
	Öğretmen eğitim ihtiyaç analizi yapılması ve merkezi ve yerel hizmet içi planlar hakkında bilgilendirme yapılması
	Orhan KARAALİ (Müdür Yrd.)               
	2019-2020 Eğitim – öğretim yılı

	2
	Ar-Ge birimi ile işbirliği yapılarak AB projeleri ve diğer fon kaynaklarının eğitimlerinin verilmesi
	Hacı  Ali TAYFUN (Müdür)
	2019-2020 Eğitim – öğretim yılı

	3
	Yerel ve ulusal projeler yapılması
	Orhan KARAALİ (Müdür Yrd.)
	2019-2020 Eğitim – öğretim yılı

	4
	Sektör ziyaretlerinin yapılarak işbirliğinin artırılması
	Orhan KARAALİ (Müdür Yrd.)
	2019-2020 Eğitim – öğretim yılı

	5
	Atölye ve laboratuvarların malzeme ve ekipman ihtiyaç analizinin yapılması
	Okul Müdürü
Hacı  Ali TAYFUN
	2019-2020 Eğitim – öğretim yılı

	6
	İl MEM Ar-Ge ile işbirliği yapılarak patent, faydalı model seminerlerinin verilmesi
	Hacı  Ali TAYFUN (Müdür)
	2019-2020 Eğitim – öğretim yılı

	7
	Üniversite ve STK’ların ziyaret edilmesi
	Orhan KARAALİ (Müdür Yrd.)

Melik KARAMAN
	2019-2020 Eğitim – öğretim yılı

	8
	Öğrenci ihtiyaç analizinin yapılarak talebe göre kulüplerin kurulması
	Hacı  Ali TAYFUN (Müdür)
	2019-2020 Eğitim – öğretim yılı

	9
	Matematik eğitiminde öğrenci nitelik ve yeterliliklerinin yükseltilmesi için faaliyetler yapılacaktır.
	Alper ZENGİN
	2019-2020 Eğitim – öğretim yılı

	10
	Türk Dili ve Edebiyatı eğitiminde öğrenci nitelik ve yeterliliklerinin yükseltilmesi için faaliyetler yapılacaktır.
	Ahmet YILDIRIM
Sıdıye YILDIZ
	2019-2020 Eğitim – öğretim yılı

	11
	Öğrenci başına okunan kitap sayısının arttırılması için kitap okumayı teşvik edici faaliyetler yapılacaktır.
	Orhan KARAALİ (Müdür Yrd.)

Ahmet YILDIRIM
	2019-2020 Eğitim – öğretim yılı


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim ve öğretimin niteliğini ve eğitime erişimi yükseltecek biçimde geliştirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.:  Personelinin niteliklerinin arttırılması
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Gerçek iş ortamlarında mesleki gelişim faaliyetlerine katılan öğretmen oranı
	%0
	%0
	%0
	%2
	%3
	%4

	PG.3.1.2
	Bir yıl içerisinde Hizmetçi eğitime katılan öğretmen oranı
	%35
	%45
	%50
	%60
	%65
	%70

	PG.3.1.3
	Bir yıl içerisinde öğretmen başına düşen hizmet içi eğitim sayısı
	1
	1
	1
	2
	3
	4

	PG.3.1.4
	Bir yıl içerisinde ulusal ve uluslararası projelere katılan öğretmen oranı
	%0
	%0
	%0
	%2
	%2
	%3


Stratejik Hedef 3.2.:  Atölye ve laboratuvarların fiziki altyapıları güçlendirilecektir.
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.1
	Yeni açılan atölye ve laboratuvar sayısı
	1
	1
	0
	1
	1
	1

	PG.3.2.2
	Sektör ve diğer kurumlarla yapılan işbirliği protokol sayısı
	1
	1
	1
	2
	2
	3

	PG.3.2.3
	Kabul edilmiş Sosyal Destek Proje sayısı
	0
	2
	0
	2
	2
	2

	PG.3.2.4
	Döner sermayeden aktarılacak payın oranı
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.3.2.5
	Atölye ve laboratuvarlarda kullanılmak üzere alınan demirbaş sayısı
	30
	30
	20
	10
	10
	10


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1
	Yeni atölye ve laboratuar açılması için çalışmalar yapılacaktır.
	Okul Müdürü Hacı  Ali TAYFUN ve Alan Öğretmenleri
	2019-2020 Eğitim Öğretim yılı Mayıs Haziran-Temmuz ayları

	2
	Sektörle ve diğer kurumlarla işbirliği ve protokol görüşmeleri yapılacaktır.
	Müdür Yrd.Ünal YAVUZ

Feyzullah ÖZTÜRK
	2019-2020 Eğitim Öğretim yılı Mayıs Haziran-Temmuz ayları

	3
	Sosyal Destek Projelerinin artırılması sağlanacaktır.
	Orhan KARAALİ (Müdür Yrd.)

Melik KARAMAN
	2019-2020 Eğitim Öğretim yılı

	4
	Atölye ve laboratuarların donanım ihtiyacı belirlenecektir.
	Müdür Yrd.Ünal YAVUZ

Feyzullah ÖZTÜRK
	2019-2020 Eğitim Öğretim yılı


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	15.000
	20.000
	25.000
	35.000
	40.000
	135.000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	2.000
	2.000
	3.000
	4.000
	5.000
	16.000

	TOPLAM
	17.000
	22.000
	28.000
	39.000
	45.000
	151.000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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